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basar1 saglamak gerekir. Bir

milletin gercek kurtulusu ancak bu

yolla olur.

))

Mustafa Kemal ATATURK







T.C
SAVASTEPE KAYMAKAMLIGI

KARACALAR MUSTAFA KANGAL ILKOKULU VE
ORTAOKULU MUDURLUGU

=
==
=

72
gz

“SAVASTEPE

SAVASTEPE

55



2024-2028 STRATEJIK PLANI

SUNUS

Egitim sistemimiz, yeni yaklasim, yontem ve tekniklerle 21.Y{izyilda biiyiik bir dontistim yasamaktadir. Gerek diinyada, gerekse tilkemizde ortaya ¢ikan
yeni tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim - 6gretim ortami hazirlamak egitim stirecini paylasan tiim okul toplumunun asli ve vazgegilmez gorevi
haline gelmistir.

Bizler, Karacalar Mustafa Kangal Ilkokulu ve Ortaokulu yonetici, 6gretmen, destek personeli, 8grencileri ve velileri olarak bu degisim siirecinde
tizerimize diisen sorumluluklari yerine getirmeyi, tilkemizin ve toplumumuzun gelecegi acisindan bir firsat ve topluma karsi bir borg olarak algilamaktayiz. Bu
borcun 6denme yeri de, egitim-ogretim hizmetlerini ytirtitmek icin kurumsallastirmis olan okul ortamidir. Okulu cagin gereklerine uygun olarak egitim-
ogretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaclaria uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim paydaslar icin cekici hale getirmek
de gorevlerimiz arasindadir.

Karacalar Mustafa Kangal IIkokulu ve Ortaokulu Stratejik Plani'nda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
stireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda biiytik emek ve caba sarf eden Okul Muidiir Yardimcimiz Buse GOKMEN’e, Stratejik Plan Ust Kurulu'na, Stratejik Planlama
Ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiirii bir borg bilirim.

Cavide GIRGIN
Okul Miidiirii
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ONSOZ

Degisen gtintimiiz sartlarina bagl olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar kurumlarin
gelecege bakis acilarmi 6nemli olgtide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayli olarak etkilemesiyle kurumlar,

varliklarini stirdtirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve tist politika belgelerinin gerektirdigi olctide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi igin 6ncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olas1 ¢c6ztim yollar1 ortaya konulmustur.

Balikesir 11 Milli Egitim Mudiirltigii 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi temel almarak hazirlanmustir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi icin 6ncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanlig12024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler incelenerek

durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1'nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak ¢alismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan planin

belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BALIKESIR iLi

Adres: Karacalar Mah. Karacalar22 Sk. Karacalar Mustafa Kangal {lkokulu
Blok No: 20 Savastepe / Balikesir

Telefon Numarasi: 0266 561 83 63

E-posta Adresi: 736823@meb.k12.tr

Savastepe Ilcesi
Okul web adresi: https:/ /karacalarmkangalio.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 736823

(Varsa) Faks:

BALIKESIR ILI

Savastepe Ilcesi

Adres: Karacalar Mah. Karacalar22 Sk. Karacalar Mustafa Kangal Ortaokulu
Blok No: 20/1 Savastepe / Balikesir

Okul web adresi:
https:/ /karacalarmustafakangalortaokulu.meb.k12.tr/

Telefon Numarasi: 0266 561 83 63

Kurum Kodu: 736817

E-posta Adresi: 736817@meb.k12.tr

(Varsa) Faks:
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisy, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan mudiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve gontilli velilerden olusur.
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STRATE]JI GELISTIRME KURULU

STRATEJIK PLAN EKIBI

Adi Soyadi Unvam Adi Soyads Unvam
Cavide GIRGIN Okul Midiirt Buse GOKMEN Miidir Yardimcist
Buse GOKMEN Miidiir Yardimcist Fatma Nur DURAK Sinif Ogretmeni
Melek BATMAN Sinif Ogretmeni Emrah CELIK Sinif Ogretmeni
Naciye GEZER Okul Aile Birligi Bsk. Umit ERTEKIN Veli
Saniye SARI Okul Aile Birligi Uyesi Sevda ERTEKIN Veli

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIBI

Adi1 Soyads Unvani Adi Soyadi Unvam
Cavide GIRGIN Okul Mudiirt Buse GOKMEN Midir Yardimcist
Buse GOKMEN Miidiir Yardimcist Fatma Nur DURAK Sinif Ogretmeni
Halil [brahim AYATAR Fen Bilimleri Ogretmeni Elif CAN Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Naciye GEZER Okul Aile Birligi Bsk. Umit ERTEKIN Veli
Saniye SARI Okul Aile Birligi Uyesi Sevda ERTEKIN Veli
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1.2. Planlama Siireci

1- 01.12.2023 tarihinde Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk..

2- 01.12.2023 tarihinde ¢alisma takvimimizi olusturduk..

3- 04.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim Miid{irligiimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
4- 04.03.2024 tarihinde durum analizi calismalarina basladik.

5- 4-5-6-7-8 Mart 2024 tarihlerinde paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar konusunda anket goriisme vb. yaptik.

6- 13.03.2024 tarihinde Ilce Milli Egitim miidiirlagiimiiz ile durum analizimiz konusunda goriistiik.

7-15.03.2024 tarihinde Durum analizi kismini bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

8- 18.03.2024 tarihinde Stratejik Planimiz1 goriismek tizere llge Milli Egitim Mudirligtimiiz ile goriistiik.

9- 01.04.2024 tarihinde Karacalar Mustafa Kangal ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planini sitemizde yaymnladik.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve cevresel faktorleri anlamak igin yapilan bir degerlendirme siirecidir. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin bir
parcasi olarak gerceklestirilir ve kurumun i¢ ve dis gevresindeki giiclii ve zayif yonleri, firsatlar: ve tehditleri belirlemeyi amaglar. Durum analizi

arastirmay1 yapan kuruma:

e Ic ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiclii, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamas,

e Sonugclarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar1

ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

65



Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Degezlendirilmesi Ust Politika Belgeleri V® Hizmetleri: Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
® o

Kurumsal Tarihge PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF

Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Karacalar Koyti'nde ilk okulun temeli 1923 yilinda atilmistir. Okul binasinin yeri olarak, Abdurrahman adindaki bir sahsin kdytin giiney kisminda
bulunan tarlas: secilmis ve tarla sahibine kdy merasindan yer gosterilmistir. Okul binasinin yapimai icin Hac1 Mustafa Kangal ve Haci1 Hursit Aga
tarafindan maddi yardimlar yapilmis ve onderlikte bulunulmustur. K6y halkinin da yardimlariyla ilkokulun binasi iki katl1 ve oluk kiremitli olarak
1924 yilinda Hac1 Mustafa Kangal, Ali Hikmet Pasa, Hasan Bey tarafindan egitim-6gretime agilmistir. Bu nedenle okulun ad1 Karacalar Mustafa
Kangal Ilkokulu olmustur. Boylece bu okul Savastepe ilgesinde tictincii ilkokul olmustur. Ayrica Cumhuriyet déneminde sahis katkisiyla yapilan

ilkokullardan birisi olmas1 dolayisiyla ayr1 bir 6nem tasimaktadir.

1924 yilindan 1970'i yillara kadar hizmet veren ilkokulda cevre koylerden Kurudere, Akpmar, Pinarli, Kocabiyiklar, Kélederesi, Deveoren,
Ardich, Tuttinltik, Koyyeri 6grencileri de bu okulda egitim ve ogretim gormiislerdir. 1970'li yillarda kullanilamaz duruma gelen okul binasmnin
malzemelerinden faydalanilarak, yeni okul binasinin bahge duvar1 yapilmustir. 1975 yilinda yeni ilkokul binast devlet tarafindan yapilmistir. Devlet

tarafindan yapilan ilkokulda; 5 derslik, 1 mudiir odasy, 1 6gretmenler odasi, arag-gereg odasy, kiitiiphane, 6gretmen ve 6grenci tuvaletleri vardir.

Karacalar Mustafa Kangal ilkogretim Okulu 1995-1996 Egitim-Ogretim yilinda tasima merkezi ilkokul olmustur. Deveoren, Ardicli,
Kocabryiklar, Akpinar, Pinarli, Koyyeri, Kurudere, Incirli, Caltili, Pelitcik, Giivemkiiciiktarla, Kircalar koylerinden tasima ile gelen 6grenciler
okulumuzda egitim-6gretim gormektedirler. 1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda okulumuz "{lksgretim Okulu" olmustur. 170 6grenci egitim-ogretim
gormiistiir. 1998-1999 Egitim-Ogretim yilinda okulumuza Saristileymanlar Koyt 6grencileri de taginmigtir. Boylece 6grenci sayisi 202 olmustur.

Okulumuzda 2002-2003 Egitim-6gretim yilinda 6., 7. ve 8. sinuflar agilmistir. Bu 6gretim yili sonunda 35 6grenci 8. siniftan mezun olmustur.

Okul binasimin fiziki yetersizligi nedeniyle 2007 yilinda 8 derslikli ek bina (A Blok) yapilmustir. 2020 Yilinda pandemi sebepli uzaktan egitime
gecilmesi ve 6grenci sayisinin azalmasi sebebiyle tiim siniflar bu binada toplanmustir. Halen 2023-2024 egitim-6gretim yil1 itibariyle Devetren, Ardicls,

Kocabryiklar, Akpmar, Pinarli, Koyyeri, Kurudere, Ciftlikdere, Caltili, Pelit¢cik, Guivemktigiiktarla, Kircalar, Sariismailler, Kolederesi, Kocakisla,
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Tuttinlik, Karakabaagag, Cmarli kdylerinden tasima ile gelen ve Karacalar koytinde ikamet eden olmak tizere toplam 116 6grenci okulumuzda

egitim-0gretim gormektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salginini pandemi olarak ilan etmistir, pandemi siireci 6rgiin egitimde kisitlamalara
neden olunca diinya capinda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayma kadar
devam etmistir ve bu sebeple baz1 gostergelere ulasmada zorluklar yasanmustir. Bir stirede hibrid egitime devam edilmis ve devam zorunlulugu
aranmamustir. Bu sebeple okula devam oranlari takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi goriilmemis bir bagari

ve hizla uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.

2019-2023 Stratejik Planin'nda amaclarimizdan biri olan egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal gevresine drnek olan maddi
olarak imkanlarin yeterli seviyeye cikaran, cagin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip, tim calisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim
kurumu olma amacimiza biiyiik oranda ulasilmistir. Bu amag altinda belirledigimiz hedeflerden biri olan kendini yenileyen, gelistiren, elindeki
imkanlar1 aktif kullanabilen insan kaynaklariyla egitime odaklanmus bir egitim kurumu olma hedefimize biiyiik oranda ulasilmistir. Bir diger
hedefimiz olan mevcut biitgesi iyi planlanmis donanimi tam bir egitim kurumu olusturma hedefimize kismen ulasilmistir. Bu hedefe yeterli diizeyde
ulasilamamasinin nedeni olarak okula gelir olarak yeterli biitcenin saglanmamasi ve Okul Aile Birligi'nin okula herhangi maddi bir katkisinin
bulunmamasi gosterilebilir. Bir diger hedef olan etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun performansa dayali
yonetim organizasyonu olusturmak, teknolojik tirtinlerin kullaniminmi yayginlastirmak, calisanlarin teknolojiyi kullanma kapasitesini artirmak

hedefine kismen ulasilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzda 2023-2024 egitim-6gretim donemi itibariyle halen normal 6gretim yapilmaktadir. Okulumuzda giris saati 08.30, ders baslangic saati

09.00; ilkokul ¢ikis saati 14.30, ortaokul gikis saati 15.20’dir. Okulumuzda 18 farkli kdyden gelen 62 tasimali 6grenci ve Karacalar koyiinde ikamet
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eden 54 dgrenci ile tasimali egitim yapilmaktadir. Tagimali 6genciler 4 farkli servis ile tasima hizmeti almaktadir. Ogle aras1 12.10'da tagimali

ogrencilere yemek verilmektedir.
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulummuz icin gegerli olan tist politika belgeleri Tablo1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri

e Kalkinma Planlar1 e Ogretmen Strateji Belgesi

e Orta Vadeli Programlar e iklim Degisikligi Eylem Plam

e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:
e 2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

e Cumhurbagkanligi Oncelikli Déniisiim Programlari e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritast

e Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlari e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

e Milli Egitim Sura Kararlar: e Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
e Milli Egitim Kalite Cercevesi e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan:

e AB'ye Katilim Igin Ulusal Eylem Plaru e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Avrupa 2020 Stratejisi e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plam

e 2024-2028 Kadinin Guiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Karacalar Mustafa Kangal {lkokulu ve Ortaokulu Miidiirligii niin ilgili egitim 6gretim is ve islemleridir.

Faaliyet alan1 Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yurtitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Ol = L N =

Okul oncesi egitim kurumlarma erisimi mumkiin olmayan gocuklar icin alternatif erisim modellerinin
uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi
. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

6

7. Yabanc dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirittilmesi

8. Dijital egitim platformlar1 iceriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi
9

Egitim ve Ogretim
. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtittilmesi

10. Okul saghgma iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin

yurtttilmesi

11. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriittilmesi

12. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytrtittilmesi

13. Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

14. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve islemlerin yiirtitiilmesi

15. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi

16. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytirtittilmesi
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17. llkokullarda Yetistirme Programi’min (IYEP) uygulanmast

18. Egitim ve istihdam iligkisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

19. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kilttirtinii
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklassm modeli ile ilgili uygulamalarmn ilimiz capinda daha da
gelistirilmesi

20. Ulkemizin kalkinmasmda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

21. Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli 6grencilerin yonlendirilmesi, tanilanmasi
ve yerlestirilmesi

22. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

23. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhginin artirilmasi

24. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek

25. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi

26. Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlar1

artirilmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1. Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin y{irtittiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

3. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {irtinlerinin kullanilmasma yonelik ¢alismalar

ylritiulmesi
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. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlarimnin saglanmasi

. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik calismalarin

ytrutiilmesi

. Yaygin egitim ve ogretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarm takip edilmesi

. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb.

is ve islemlerin ytrtitilmesi

Ol¢me ve Degerlendirme

. Farkli Smif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar: edinme

diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

. Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve smav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu

saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

. Yapilan smavlarin sonuglarmi degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmas: ve gelistirilmesi

amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adma analiz edilerek

sonuclarin degerlendirilmesi.

. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik, gorevde

ylikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin ytiriittilmesi

. Smavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Insan Kaynaklar
Faaliyetleri(Idareci ve
Ogretmen ve personellere

yonelik)

. Seminer, mesleki egitim, hizmetici egitimler alinmasi
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Okaul Aile Birligi 1. Gerektiginde toplanmasi ve kararlar almasi

Faaliyetleri

Ders Dis1 Faaliyetler 1. Gezi vs.

2.6. Paydas Analizi
Oncelikle i¢(kurumdaki egitim 6gretimi dogrudan etkileyen unsurlar) ve dis paydaslar(kurumdaki egitim 6gretimi dolayli yoldan etkileyen unsurlar)

belirlenmistir.

PAYDAS TABLOSU

PAYDA . " cxe
.. s PAYDASLIK NEDENI ONCELIGI
TURU
Bilgilendir,
n -
~ g o Birlikte
PAYDASLAR - u - = £ o ] Calis
g g < 5 o a £
> = = o X @
I & 5 T = E o (B.B.)
> | & |2 |5 |E | 8 g
e [t = é 5 izle, Gozle
)
Ll .
(I.G.)
Balikesir il Milli Egitim
P * * * 5 5 B.B.
Madurlagi
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Savastepe
Kaymakamhgi

B.B.

Savastepe ilce Milli
Egitim Mudurluga

B.B.

Savastepe Belediyesi

B.B.

Okul Yoneticileri

B.B.

Okul Aile Birligi

B.B.

Ogretmenler

B.B.

Ogrenciler

Veliler

Muhtar

ilce Milli Egitim
Maduirlaga Personeli

B.B.

74




ILKOKUL OGRENCILERI ICIN

g g

5 oel 9B

S Nl =% & :

EI-

NO I R

KONUBASLIKLARI N M| MM N

01- Okulumu seviyorum. O Q)

02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O G OO )

03- Okulumun ici ve bahcesi temizdir. O Q) O )X )

04- Ogretmenim adildir. () Q) () () ()

05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () Q) Q)

06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. G QOO Q)

07- Ogretmenim derse katilmami saglar. QO )

08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. QG OO )

09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O ) QO ) O)

10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O O OO

11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O O O O

12- Ogretmenim her giin beni ok caligtiriyor. () () (N )N Q)

ORTAOKUL OGRENCILERI e g g

iCIN KONU BASLIKLARI g5 B EE L

NO & G 5| & ® G

N4 N4 M| M M N4

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ) ) O )

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O Q)

03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. O O O Q)

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () )N )N ()

05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini () O ) Ol ()
diistintiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () )N )N ()

Kesinlikle Katiliyorum

|
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07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. () () [(C) [C) [C)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () () [() [C) ()
09- Ok.ul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik () ) 1Oy o)y 1O)
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. () () () [C) ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () [C) ()
12- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () () () ()
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () [C) ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gstermem igin tesvik ediyor. () () () [C) [C)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici yontemler kullanir. () () () [C) ()
16 | Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu () () 1C) 1) |O)
distintiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () 1C) |C) ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur. () () () [C) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. () () () [C) [C)
20- | DYKleri yeterli buluyorum. O 1O 1oy 1oy [O)
o .-
LISE OGRENCILERIICIN KONU g g g s 2
v = = = o = )
=5 s § E2E 3
BASLIKLARI = 5 5 % = E £
= = = ‘3 =
NO 28 2 8 g8 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen &grencilerin bu okulda memnuniyetle () () () () ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
08- | Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () () () () ()
faydalanabiliyorum.
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09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () () () () ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () () () () ()
11- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. () () () () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler () () () () ()
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu () () () () ()
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. () () () () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () () () () ()
o o £ £
MESLEK LISESI OGRENCILERI ICIN KONU g E £ 8 2
L = = = 2 o
=5 s § =28 2
BASLIKLARI 28 =2 E EE E
NO 2= E§ 5 %§ 8§
MM X M| X S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. Cy )y ¢y ¢x ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. Cy ¢y )y ¢y )
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. C) )y )y o)y )
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- | Farkll kiiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () () () ()
karsilanacaginidiisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. C) ) ) )y )
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda () () () () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere () () () () ()

ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
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10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 () () () () ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin () () () () ()
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli () () () () ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. Cy )y ¢y x ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. C)y ) )y )y )
15- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. () () () () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. () () () () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemlerle () () () () ()
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. C)y ) o)y o)y )
20- | DYKleriyeterli buluyorum. C) ) )y )y )
21- | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu () () () () ()
diistinliyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Cy )y )y ¢x )
. L gl &
OGRETMENLERICIN KONU o E § g o E g
=& 5 S§ =8 &
BASLIKLARI =5 2 L EE E
MM S M| M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
dnlemleri alir. () () () () ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
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08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. Gy )y cxy ey )
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklarn kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. cy oy oy )y )
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () )y ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () )y ¢y ¢y )
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. () () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () )X e ey )
VELILERiCIN KONU g E
g El g .8 £
L = = =l 05 o
=5 g §E2g§ z
2 =2 £ EE E
BASLIKLARI £5 | 8 €23 T
NO 28 8 Seg 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. C) )Y )y ) )
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. Cy ) ) ) )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ( )y Cy )y )
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
dnlemleri alir. C)y oy )y ¢y )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. Cy ) ) ) )
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. Cy ) ) ) )
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. C) )Y )y )y )
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. C) )Y )y )y )
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. Cy )y )y ¢y )
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. Cy )y )y ¢y )
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. )y )y ¢y ¢y )
12- | Ogretmenlerin benimleiletisim kurma yéntemlerinden memnunum. Cry ) ) ) )
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. Cy )Y )y ) )
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14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.
16 | Okul, aktif veli katilmini tesvik eder.

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

— |~~~ |~ [~ |~ —
| |t [t [ | [t |t |
— |~~~ |~ (— | —
| |t [t [ |t [t |t |
— |~ |~~~ (— | —
| |t [t [ |t [t |t |
— |~ |~~~ [— | —
[y [N (N S [N i [ e )
— |~~~ — [ — | — —
L L e e e e O

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum ici analiz béltimtinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kalttirti, kurumun

arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla Karacalar Mustafa

Kangal ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii biinyesinde yer alan birimlerden ihtiyac duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Okul Oncesi 15 6grenci

1/ A smuf1 13 6grenci

2/ A smuf1 11 6grenci

3/ A smuf1 10 6grenci

Ogrenci sayilart 4/ A smufi 11 6grenci olmak tizere ilkokul’da toplam 60 &grenci vardir.
5/ A smuf1 13 6grenci,

6/ A smuf1 15 6grenci,

7/ A smifi 14 6grenci,

8/ A smuf1 14 68renci olmak iizere Ortaokul’da toplam 56 6grenci vardir.

Akademik basari verileri Okuulumuz akademik basarisina her donem e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve

. T Okulumuzda 4 6grencimiz okul lisanshdr.
sportif basar1 verileri
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Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi yoktur.

Okulumuzda stirekli devamsiz 6grenci yoktur. 5 giin devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine 1. Uyari, 10 giin devamsizlik yapan 6grencilerin
Devam-devamsizlik verileri velilerine 2. Uyar1 devamsizlik mektubu gonderilmektedir. 5 giin devamsizlik uyarisi alan 16 6grenci, 10 giin devamsizlik uyarisi alan 1
Ogrencimiz vardir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi Okul rehberlik servisi yoktur.

Okulumuz buinyesinde 1 Miidiir, 1 Miudur Yardimcisi, 3 Sinif 6gretmeni, 1 Tiirkce dersi 6gretmeni, 1 Matematik dersi 6gretmeni, 1 Sosyal

Insan kaynaklar verileri Bilgiler 6gretmeni, 1 Fen Bilimleri 6gretmeni, 2 TYP personeli bulunmaktadar.

Ogretmenlerin hizmet ici

o MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlar1

[lkokul’da 4 derslik, Ortaokul’da 4 derslik olmak tizere 8 derslik kullanilmaktadir. Ogretmenler icin 1 Ogretmenler Odasi, 1 Miidiir ve 1

Orenme ortami verileri Miidiir Yardimcisi odast bulunmaktadir. 1 kiittiphane bulunmaktadir.

Okul /kurum ortamin

degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi yoktur.

2.7.1. Kurum Kiiltiiri

Kurum kilttirti, bir kurumun igsel degerlerini, inanglarmi, normlarini, davranis bicimlerini ve paylasilan tutumlarmi yansitan bir kavramdir. Bir
bakima, kurum kiilttirti, bir kurumun kisiligi olarak distintilebilir. Kurum kiilttirti, ¢alisanlarin nasil galistigl, nasil etkilesimde bulundugu,

organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagli oldugu gibi faktorleri igerir.

Kurum kiiltiiriinde:
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Degerler ve Inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inanclari, calisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri 6nemsedigini yansitir.

Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaglarmi yansitabilir.

Normlar ve Davranis Bicimleri: Kurum kiiltiiri, belirli davranis bicimlerinin kabul gordiigii veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir.

Ornegin, isbirligine dayali bir kiiltiirde ekip calismasi ve yardimlagma norm haline gelir.

Iletisim Tarzi: Kurum kiiltiiri, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigin etkiler. Agik ve seffaf bir iletisim kiiltiirii, galisanlarin bilgiye daha

kolay erismesine ve gortislerini paylasmasina olanak tanur.

Liderlik Tarzi: Liderlerin davramislar: ve yaklasimlari, kurum kulttirtini biiytik lgtide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak

calisanlarina 6rnek olurlar.

Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kiiltiirti, calisanlarin islerine olan bagliliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum

kilttirti, calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

Degisime Ac¢iklik: Baz1 kurum kiilttirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 6nemseyen bir yaklasimi

benimser.

Disariya Yansima: Kurum kiilttirti, organizasyonun disariya nasil gortindtigtinii ve nasil algilandigini etkiler. Miisteriler, is ortaklar1 ve genel

kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarini disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.

Kurum personeli arasinda saygt ve hosgoriiye dayali samimi bir iletisim s6z konusudur. Herkesin diistincesine saygili, ideolojik ve

siyasi kamplasmaya mahal vermeyen bir hosgorii ortami mevcuttur. Personeller arasinda ¢rnek bir dayanisma ruhu vardar.

Calisanlarla yoneticiler arasindaki iletisim ve etkilesim rahat ve samimi bir sekilde gerceklesmektedir. Kurumsal mevzuata uygun olarak

calisan muidiirltigiimiiz personeli, calismalarinda bilimsel verilerden yararlanmay1 esas almaktadir.
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Kurumumuz inang ve manevi degerlere saygili, adalet ve seffaflik temel kriterine riayet eden; firsat ve imkan esitligine inanan,

calismalarinda verimliligi ve kolektifligi esas alan, kurum ici ve kurum disi iletisim kanallarmin agik olmasi gerektigine inanan bir kurumsal

kiilttire sahiptir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Bransi

Hizmet Y11

7-10 Fen Bilimler 10
11-15 Tiirkge 11
11-15 Beden Egitimi 11
11-15 Sosyal Bilgiler 12
11-15 Matematik 11
0-3 Sinif 3

15-20 Sinif 17
21+ Sinif 21
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Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

Kuruma Katilan Ogretmen

‘ Kurumdan Ayrilan Ogretmen

2021

2022

2023

2021

2022

2023

Toplam

3

1

2

3

Tablo 4 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Adi Soyadi

Zeynep ULU

Tiirkge

Katildig1 Calisma Ad1

Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)

2022

Faaliyet No

2022100470

Halil ibrahim AYATAR

Fen Bilimleri

Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)

2022

2022100470

Eser KARAMAN

Beden Egitimi Ogretmeni

Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli isyerleri)

2023

2023100677

Elif CAN

Sosyal Bilgiler

Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)

2022

2022100470

Canan SENYUZ

Matematik

Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)

2022

2022100470
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Calisanlarin Temel Is

Melek BATMAN Simif Saghigi ve Glivenligi 2022 2022100471
Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
Calisanlarin Temel Is

Fatma Nur DURAK Sunuf Sagligi ve Giivenligi 2022 2022630375
Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
Calisanlarin Temel Is

: Saglig1 ve Giivenligi

Emrah CELIK Sinif Egitimi Kursu (Az 2022 2022100471
Tehlikeli Isyerleri)

Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayis:

Kurumda goérevli Memur yoktur.

Sira Gorevi Kadin Erkek Egitim Durumu Hizmet Yili

1 TYP + Ilkokul 1

2 TYP + Lise 1

Tablo 6 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile lgili

Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayis1
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Donanim

Donanim

Akilli Tahta Sayisi TV Sayisi o]
Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hizi Fiber

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu

kaynaklarinim etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu
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btitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasiniy; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 7. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar

Gelen Biitce 70000 100000 120000 150000 180000 200000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Projre gelirleri 0 0 0 0 0 0
Toplam

87



2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis ¢evresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi, analizin
bes temel faktoriini temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini etkileyen dis cevre
kosullarin ve belirleyicilerini tanimlamak icin kullanilir. Bu analiz, isletmelerin gticlti yonlerini vurgulayarak firsatlar1 degerlendirmelerini ve aym
zamanda zay1f yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.

. Egitime verilen 6nem ve egitim stirelerinin artmasi yontinde diinyada gelisen biling ve atilan adimlar,

. Ulkemizde okul 6ncesi egitimin yaygimlasmast,

. AB Uyum Siireci,

. Diinyada kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artmasi,
. Ulkemizde; katilimc, plan, gelisimci, seffaf ve performansa dayali "stratejik yénetim" anlayisina gecme cabalars,
. Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim yaklasimlan ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler egitim

sistemine gecilmesi,

. Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklar1 vb. konulardaki gelistirilen politikalar,
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. Kamu y6netiminde reform calismalars,

. Bakanligimizin ticretsiz ders kitaplar1 dagitimi uygulamasi.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak tizere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi
topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesirin i¢ kisimlarinda toprak mahsulti, ormancilik ve hayvancilik
onemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikcilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyag iiretiminin
fazla olmasi bu alandaki sanayi sektoriiniin gelismesini ve tilkede s6z sahibi olmasmi saglamaktadir. Kiigtikbas ve biiytikbas hayvancilik, tavukguluk,
balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlari Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarini olusturmaktadir. Balikesir kirmizi et tiretiminde
Turkiye’de ilk ti¢ igerisinde bulunurken kirmizi et iretimi sigir ve dana eti agirliklidir. Okulumuzun bulundugu Savastepe ilcesinde de agirlikh

olarak hayvancilik ile ugrasilmaktadir.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi'ne kiyisi olan stratejik bir noktada yer
almasindan dolay1 Tiirkiye nin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katk1 saglayan, gog yollarinm énemli bir kavsagi durumundadir. TUIK in ADNKS
(Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi) sonuglarma gore Balikesir'in 2017 yilinda niifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye
ulasmustir. Yiizolcimii 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek
ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindir.

89



Niifus bakimindan en buiytik ilgeleri sirastyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken niifus bakimidan en kiigtiik ilcesi ise Marmara’dir. Savastepe, Balikesir

ilecelerinden biridir.

. flcemiz dagmik bir yerlesime sahiptir. Tasimal1 gelen 6grenci sayimiz fazladur.

. [lgemizden yogun goc olmasi,

. Cocuklarin gelisen ve biiytiyen gevreleri dolayisi ile olumsuz ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik ihtiyaglarmm artmas: ilce

genelinde parcalanmus aile sayisinin artis gostermesi,
. Bireylerin gelisen bilisim teknolojileri ve kitle iletisim araclarinin olumsuz etkilerine maruz kalmasi

. Sosyal medyanin kullanim sikliginin artmasi

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme
ogretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araglar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi
bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigini sodyleyebiliriz. Okulumuz teknolojik donanima sahiptir. Fiber Hizli internet, akilli tahtalar,

ogretmenler odasinda bilgisayarlar ve yazicilar kullanilmaktadir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giicti araciligiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiiktimleri temel alinarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytiriittilmektedir.
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f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime baglh olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir. Balikesir'in iklim yapisi incelendiginde ti¢ iklimin bir arada
gorulduigu tespit edilmistir. Ege kiyillarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim goriilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilgelerinde iklim genel olarak yazlar1 sicak ve kurak, kislari ise 1lik ve yagish gegmektedir. Akdeniz iklimi
olarak da bilinen bu iklim tiirtine Balikesir'in daha ¢ok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. I¢ kesimlere gidildikce karasal iklim kendisini
hissettirmektedir. Farkli iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki ortiisti oldukca cesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklarmin yariya
yakin kismi ormanlarla kapliyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alan1 kaplamaktadir. Savastepe ilgesi merkeze ¢ok uzak olmayip

iklim ve ekolojik olarak merkez ile hemen hemen ayni 6zelliklere sahiptir.

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin igsel gticlti yonleri, i¢sel zayif yonleri, digsal firsatlar1 ve dissal tehditleri degerlendirmek icin kullanilan bir
stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis ¢evresini anlamak icin kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz, organizasyonun
hangi alanlarda gticlti oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlari nasil degerlendirebilecegini ve karsilasabilecegi tehditlere
nasil hazirlikli olmasi gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin gortisleri dogrultusunda kurumun giicli ve zayif yonleri
ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda etkileyebilecek tehdit unsurlar: tespit
edilmektedir. GZFT analizinde gticlii ve zayif yonler kurum i¢i analiz kismin1 olustururken firsatlar ve tehditler boliimleri ise ¢evre analizi kisminm
olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boliimiinde yer alan amag ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir.

GZFT analizinin sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 8. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Ogrenciler % Ahlaki yonden gticlii olunmasi.

Calisanlar % Isbirliginin yiiksek olmasi, genc ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmast.

Veliler % Okulu benimseyerek isbirligi icinde olmalari.

Bina ve Yerleske % Sehir kalabaligindan ve guriiltiisinden uzak bir yerde olmasi, ulasim agisindan uygun yerde olmasi.

Donanim % Egitim teknolojilerinin yeterli diizeyde olmasi.

Biitce % Okulumuz calisanlarma ve 6grencilerine internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlarin sunulmasi.
Yonetim Stirecleri % Kurumsal kimliginin ve koklii bir yapisinin olmasi, demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi.
Iletisim Stirecleri < Ogrenci ve 6gretmen diyaloglarinin iyi olmasi.

Ogrenciler % Evlerde teknolojik imkanlarin ve calisma ortamlarinin yetersizligi.

Calisanlar % Yardimc1 personel sayisinin yetersiz olmast.

Veliler < Sosyo-ekonomik ve kiiltiirel seviyelerinin diisiik olmas1. Ogrenci ile yeterli sekilde ilgilenmemeleri.
Bina ve Yerleske % Yerlesim yerinin ug bolgesinde bulunmasi.

Donanim % Atolye calismalar1 yapilabilecek oda bulunmamasi.

Biitce % Okul Aile Birligi gelirinin olmamast.
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FIRSATLAR

% Okulumuzun, ilcedeki resmi ve 6zel kurumlarla ve ilge milli egitim miidiirligu ile yakin is birligi icerisinde bulunmasi.
% Yerlesim yerinin geng bir niifusa sahip olmasi.
% Ogretmen kadrosunun geng olmasi.

TEHDITLER

< Ogrencilerin cogunda ekran bagimlilig1 olmasi

< Ogrencilerin cogunun tasimali olmasi

% Mevzuatin sik sik degismesi

% Velilerin sosyo-ekonomik durumunun ve kiiltiir seviyesinin diistik olmasi
% Velilerde gecimsizlik ve daginik aile profilinin fazla olmas1

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmas: stirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuclarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim
ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gergeklestirilmistir. TOWS
analizinin yapilis amaci giiclti yonlerin daha da giiclendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmas: ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim
ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
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Tablo 9. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Anatizi Tespitler/Sorun Alanlar1 Thtiyaglar/Gelisim Alanlar1

Boliimleri
2019 - 2023
Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

» Yukarida belirtilen zayif yonler tablosunda hala devam » Zayif yonler tablosunda yer almaktadir.

eden sorunlar belirtilmektedir.

> Velilere egitimler diizenlenmesi.

Paydas Analizi » Velilerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel seviyelerinin diistik
olmasi. Ogrenci ile yeterli sekilde ilgilenmemeleri
> Atolye odalar1 yapilmasi

Kurum I¢i Analiz Atolye calismalar: yapilabilecek oda bulunmamasi

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Turk milli egitimin genel amaclar1 dogrultusunda, Atattirk ilke ve inkilaplarina bagli, Turk milletinin ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen; ailesini, vatanini, milletini seven; hiir ve bilimsel diistince giictine sahip, insan haklarina saygili, cagimizin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatilmais, tilkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasima katkida bulunacak, her alanda etkin ve kendine gitivenen, farklh ve
bagimsiz diistince yetenegi ile donanmuis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif

faaliyetlere onem veren bilingli bireyler yetistirmek.

b) Vizyonumuz

Cagin gereksinim duydugu bilgi ve becerilere haiz, mutlu nesiller yetistirmek. Bilimsel gelismeler 1s1¢1nda; egitimin 6ntindeki engelleri asarak, cagdas
egitim-6gretim anlayisi ile modern diinya gereksinimlerini benimseyerek tiim geng ve dinamik egitim kadromuz ile resmi ilk ve ortaokullar arasinda

egitimde lider olmak.
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c) Temel Degerlerimiz

1.

Firsat esitligi

. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

. Insan, toplum, bilim ve cevre duyarhilig:
. Din ahlak ve degerlere baglilik

. Hukuk ve adalet

. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
. Katilimcilik ve istisare kiiltiirii

. Sorumluluk

. Vatanseverlik

10.Liyakat



3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amacg 1: Egitim donanimi tam, fiziksel kapasitesi ve imkanlariyla cevresine 6rnek olan; maddi imkanlarini yeterli seviyeye

getiren, cagin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip, ttim ¢alisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlar1 aktif kullanabilen, insan kaynaklariyla

tamamen egitime odaklanmuis bir egitim kurumu olmak.

Amacg 2: Egitim bolgemizdeki tim Ogrenci basar1 ve kazanmimlarmni, dil yeterliliklerini arttirmak; girisimci ve katilimci

olmalarini saglamak.
Hedef 2.1: Ogrenci basarilarini arttirmak, kendini ifade edebilen bireylerin yetismesine katki sunmak.

Amac 3: Egitim donanim tam, fiziksel kapasitesi ve imkanlariyla ¢evresine drnek olan; maddi imkanlarin: yeterli seviyeye

getiren, cagin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip, tiim galisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.1: Plan dénemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlar1 aktif kullanabilen, insan kaynaklariyla

tamamen egitime odaklanmis bir egitim kurumu olmak.
Amac 4: Plan donemi sonuna kadar mevcut biinyesi iyi planlanmis, donanimi tam bir egitim kurumu olusturmak.

Hedef 4.1: Mevcut biinyesi iyi planlanmis, donanimi tam bir egitim kurumu olusturmak.



3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 10. Hedef Kartlar1

TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiiri Tkokul
Egitim donanimi tam, fiziksel kapasitesi ve imkanlariyla ¢evresine 6rnek olan; maddi imkanlarin yeterli seviyeye getiren, cagin
gerektirdigi yonetim anlayisina sahip, tiim galisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Plan donemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlar1 aktif kullanabilen, insan kaynaklariyla tamamen egitime
itim kurumu olmak.

Amac1

Hedef 1.1.

odaklanmus bir e

Plan

. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2027

Degeri

PG 1.1.1 Veli toplantilar1 yapilacaktur.

PG 1.1.2 Ev ziyaretleri gerceklestirilecektir.
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Amag 2 Egitim bolgemizdeki tim 6grenci basar1 ve kazanimlarini, dil yeterliliklerini arttirmak; girisimci ve katilimci olmalarini saglamak.

Hedef 2.1. Ogrenci bagarilarim arttirmak, kendini ifade edebilen bireylerin yetismesine katki sunmak.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1 Veli goriismeleri yapmak.

PG 2.1.2 Ogrencilere motivasyonlarini arttirmak igin
calismalar yapmak.

PG 2.1.3 Kisiye 0zgii ders ¢alisma programi
olusturmak.

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Do6nemi
Baslangic
Degeri
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Amacg 3

Egitim donanimi tam, fiziksel kapasitesi ve imkanlariyla ¢evresine 6rnek olan; maddi imkanlarimi yeterli seviyeye getiren, gagmn
gerektirdigi yonetim anlayisina sahip, tim galisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

L LRt odaklanmus bir e

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Hizmet ici egitime katilimi arttirmak icin
bilgilendirme yapmak.

PG 3.1.2 Ailelere yonelik bilgilendirme seminerleri
yapmak.

Plan dénemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlar1 aktif kullanabilen, insan kaynaklariyla tamamen egitime
gitim kurumu olmak.

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri

2024 2027
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 11. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amacg ve Hedef No TOPLAM

AMAC 1 500

HEDEF 1.1 500

AMAC 2 8000

HEDEEF 2.1 8000

AMAC 3 11000

HEDEEF 3.1 0
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Karacalar Mustafa Kangal Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. Karacalar Mustafa Kangal Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Karacalar Mustafa Kangal Ortaokul stratejik plan degerlendirme islemleri Savastepe ilce Milli Egitim Midiirligi ile birlikte yiiriitiilecektir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Savastepe Ilce Milli Egitim Mudtrligii 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve

Degerlendirme Modeli'nin cergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytirtittilen faaliyetlerin mud{irliik hizmet birimlerine dagitimimnin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Karacalar Mustafa Kangal Ortaokulu Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde

hedefe uasilamayacagmni diistindugiintiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gergeklestirmeniz gerekmektedir.

Karacalar Mustafa Kangal Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme stireci ve takvimi Sekil 2'de ifade edilmistir.
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Sekil 2. izleme Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

Ik alt1 aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun

hazirlanmasi ve sunulmasi
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